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UvoD

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafri,

publikace, ktera se Vam dostava do rukou, Vas provede tématem najemné prace
v domécnosti vykonavané migrantkami v Ceské republice. Nasim zamérem nebylo
pfedstavit toto téma komplexné ve v8ech jeho rovinach, ale spiSe poskytnout zakladni
informace o povaze najemné prace v domacnosti, o vysledcich prvniho kvantitativniho
vyzkumu, ktery byl v této oblasti v CR realizovan, a podélit se o zku$enosti a informace,
které jsme ziskali pfi poskytovani poradenstvi pracovnicim v doméacnosti — migrantkam.
Stru¢né priblizujeme také kampar Cizinky na uklid, jejimz ukolem bylo otevfit diskuzi
0 postaveni pracovnic v domacnosti a upozornit na nékteré etické aspekty s ni spojené.
Véfime, Ze Vas predkladana publikace oslovi a Ze zvolené téma shledate podobné
naléhavym, jako tomu bylo a je v pfipadé naseho autorského tymu. Stejné tak doufame,
Ze navrZena doporuceni vychazejici z naSich zkuSenosti a ziskanych znalosti budou
inspiraci pro zlep&eni postaveni pracovnic v doméacnosti v Ceské republice.
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MIGRANTKY A NAJEMNA PRACE V DOMACNOSTI

Mezinarodni organizace prace (ILO) uvadi oficidlni statistiky ziskané z rlznych zemi svéta,
podle kterych pracuje v cizich doméacnostech minimalné 53 miliond osob. Podle neo-
ficidlnich odhadi ILO se vSak skute¢ny pocet pohybuje spiSe kolem sta miliond osob.
Prevazna vétsina z nich (asi 83 %) jsou Zeny.! Pracovnice v domacnosti je kazda pracov-
nice, kterd vykonava placenou praci v doméacnosti svého zaméstnavatele. Mize se jednat
o uklizeCky, pecovatelky o déti, nemocné a seniory, hospodyné, au pair, osobni kucharky
atd. RozliSujeme dvé zakladni formy najemné prace v domacnosti: tzv. live-in (pra-
covnice Ziji v domacnosti, ve které pracuji): zejména chllvy, hospodyné a pecovatelky
0 nemocné a seniory a tzv.live-out (pracovnice ziji mimo domacnost, ve které pracuiji).

Placenou praci v domacnosti fadime k tzv. reprodukénim pracim. Reprodukéni prace,
na rozdil od prace produktivni (productive work), nevytvari pfimy zisk, ale jejim cilem je
reprodukce spolecnosti, resp. jejich ¢lend. (England, 2005, Glenn, 1992). Prace v do-
macnosti je velmi asto podcefiovana, a to jak z finanénl’ho hlediska tak z hlediska
v domacnosti (péCe o déti, nemocné ¢&i seniory) nejsou ocefnovany schopnosti nutné
k jejich vykonavani. V pripadé placené prace v domacnosti se pak nizka prestiz povolani
projevuje ve velmi nizkych platech — a to i pfes nutnou kvalifikaci, fyzické a psychické
schopnosti lidi vykonavajicich tuto praci.

Dalsi dllezitou charakteristikou prace v domacnosti (i t& neplacené) je fakt, Ze je vel-
mi tézko definovatelna a ohranicitelna, zahrnuje mnoho ¢&innosti, které jsou vzajemné
propojené. Prikladem mize byt péce o dité — ta mlze zahrnovat nejen hlidani, ale i hru,
vzdélavani, pfipravu jidla, prani obleeni atd. Proto je velice obtizné praci v domacnosti
formalizovat napfiklad do podoby ,klasické” pracovni smlouvy — je tézké urcit, co do
pracovni naplné jesté spada a co uz ne.

K obtiznému hodnoceni kvality domaci prace pfispiva také jeji soukromy charakter.
Vzhledem k tomu, ze se jedna o pracovni ¢innost odehravajici se v soukromé sfére,
z vnéjsiho pohledu je tato prace vlastné neviditelna. Jak argumentuje Sotelo (2000:67):
»Pro uklid v domacnosti je typicke, ze se stava viditelnym, az kdyz ho nikdo nedéla.”

Je také dllezité zminit dal$i podstatny rozmér prace chllv a peCovatelek — jedna se
o tzv. emocni typ prace. Pracovnice v domacnosti pracuji s emocemi, které jsou takeé
soucasti hodnoceni kvality jejich prace. Pro kazdého zaméstnavatele je dllezité, zda se
chliva nebo pecovatelka chova k détem (popr. k babi¢ce, dédeckovi) ,hezky*. Je ale vel-
mi slozité stanovit hranici pfijatelné miry projevovanych emoci. Vyjednavani o tom, kolik
investovat (vyjadrit) emoci, tak mlze provazet zvlastni napéti mezi chdvami a matkami
hlidanych déti (Hochschild, 2002, Ezzeddine, 2012).

VétSina placené prace v domacnosti je vykonavana nelegalné nebo pololegalné a je ne-
dostatec¢né pravné osSetfena. Diky tomu a také diky faktu, ze se takova prace vétSinou
odehrava v soukromych doméacnostech zaméstnavatel(, jsou pracovnice v domacnosti
velmi ,zranitelné“ a snadno se mohou stat obéti pracovniho vykofistovani.

1. http://www.ilo.org/global/topics/domestic-workers/lang--en/index.htm



MIGRACE ZA PRACI V CIZi DOMACNOSTI

V soucasnosti je migrace za placenou domaci praci (tzv. care migration) velmi rozsifena.
Tato skute€nost ma mnoho pficin, a to jak v zemich cilovych, tak v také v zemich, odkud
zeny za touto praci odchazeji. Stale vice domacnosti v bohatsich zemich najima nékoho
na praci v domacnosti a péci o ¢leny této domacnosti. Tento trend vychazi z mnoha
zmén ve spolecnosti a ve svétové ekonomice. Hlavni pfi€iny poptavky po pomoci v do-
macnosti jsou tyto:

a) Zeny jsou vyrazné aktivngjsi na pracovnim trhu, ale vét$ina muzd se stéle netiéastni
domécich praci ¢&i jich déla mnohem mensi podil. V disledku toho se dnes vyrazné
vice zen potyka s dvojitym pracovnim dnem, tj. dnem pracovnim, ktery je nasledovan
druhou sménou v domacnosti. V disledku toho tyto Zen vyhledavaji najemné pracov-
nice. (Parrefias, 2000)

b) Mnohem méné nez dfive Ize spoléhat na pomoc babicek a jinych pfibuznych — pfi-
buzni také pracuiji (Hochschild, 2000), maji vlastni aktivity Ci Ziji daleko. Spole¢nost je
dnes mnohem mobiln&j$i a urbanizovanéjsi nez dfive a nelze se tedy spolehnout na

pfimou vypomoc jinych &lend rodiny (napt. prarodicd). (Glenn, 1992).

c) Soucasna spolecnost neni schopna fesit potfeby rodin, kde zeny pracuji a muzi se
adekvatné nezapojuji do prace v domacnosti (Ehrenreich, Hochschild, 2002). Jedna
se zejména o nedostatecnou institucionalni podporu, nedostatek statnich zafizeni
pro déti v pfedSkolnim véku, moznost prace na ¢asteCny Uvazek atd.

d) Naro¢nost prace roste — pracovni rytmus je nastaven tak, aby vyhovoval muzdm,
ktefi se domacim pracim nevénuiji. Disledkem je vysoké pracovni tempo a dlouha
pracovni doba, ktera neumozriuje zaroven pracovat a starat se o domacnost.

f) Pribyva také pocCet matek-samozivitelek, které mohou mit problém sladit praci nut-
nou k obzZivé rodiny s pé¢i o domacnost a déti.

g) Nemaly vyznam ma také zvysujici se standard bydleni, kdy stale vice lidi bydli ve
velkych domech. Zaroven se zvySuji naroky na Cistotu obydli. K udrzovani velkych
a Cistych domU a zahrad je potfeba vice prace, nez jsou samotni ¢lenové rodiny
schopni nebo ochotni zastat. (Glenn, 1992, Ehrenreich, 2002).

Zeny-migrantky (nebo také pfislusnice etnickych mensin) jsou vzhledem k horsi socio-
ekonomické pozici a Casté diskriminaci ochotny vzit méné kvalifikovanou praci za mensi
finanéni ohodnoceni. PFiCiny migrace za ndjemnou praci v domacnostech jsou v zasadé
shodné s ekonomickou migraci obecné: zemé, ze kterych migranti pochazeji, jsou chu-
dé a mira nezaméstnanosti je vysoka. Vydélky za kvalifikovanou praci v zemich pavodu
jsou &asto vyrazné nizsi nez platy za manualni a nizkokvalifikovanou praci v bohatsich
zemich, a to i po odecteni platu pracovnice v domacnosti, ktera pe€uje o rodinu, jez
zUstala doma. Migrace Zen za praci v cizich domacnostech je pak podpofena faktem,
ze vétsina prace v domacnosti a pe€ovatelskych sluzeb se odehrava v Sedé ekonomice,
jak jiz bylo zminéno. Praci si tedy mohou najit i Zeny bez povoleni k pobytu &i bez pra-

covniho povoleni, pfipadné si ndjemnou praci v domacnosti vypomahat k jiné, (vétSinou)
nizkokvalifikované praci.

Situaci, kdy migrantky Ziji v zahranici, zatimco jejich déti vyrlstaji v zemi jejich plvodu,
oznacujeme jako transnacionalni materstvi. Tyto zeny ¢asto velmi tézce prozivaji prosto-
rovou, ¢asovou a emoc¢ni separaci od svych vlastnich déti. Zaroven jsou v§ak zodpovéd-
né za jejich vyzivu (Sotelo, 2000). Zatimco migrace muzd je vnimana prevazné pozitivné,
protoZe tak zajiStuji obZivu rodiné, migrantky jsou na vefejnosti oznacovany za krkavci
matky, které neplni svou roli a opousté&ji své déti. Transnacionalni matky se tak musi vy-
poradavat nejen s vlastnimi pocity samoty a odlouceni, ale také se spole¢enskou kritikou
v domovské spolecnosti (Ezzeddine, 2011).

- "
e B R R S
G A FICITTON™
a & ¢ n 4 5 & 4

do mésta, kde je internetova kavarna. Ra

stoji to opravdu hodné penez. Nevim, za |
Cesky - ja jsem opravdu vdécéna za kaZdo
vic penéz, protoZe je to domu daleko. A“_'"' m v rodiné pani s détmi.
Staram se o déti a o dim. Pracuji vétsii d 7 od rana, kdyZ déti vsta-

L TR R I T R R R R
A iannm. nadslas ta ~rhodica
A T R R R THE R e T ]

" " " e e oo
| pboqgobhnou pracl gelall
S R I R R R T RN R RN R |
[ ale poltrepovaila ovcrn

7

do kostela a viddm se s ostanimi Filipi
Ze tu nejsem upiné sama. Nemam San

predstavte si, Ze prvni, co po ranu uvidft je
to prosté 24 hodin denné. | kdyZ vlastné uz

M M8 8 8 s 8 & UM B
, adn JOCIIT VG SLC[IICTTI

mu, treoa |

LR e )

odpocCi- |
-

se projit, kdyZ je na to chvilka, to je jediny zptisob, jak €
nout. Myslim si, Ze ta pracovni doba a to, Ze clovek nem rﬁ .
kdyZ byly obé déti nemocne, porad brecely, porad chtély byt se mnou, ja

nevédeéla, co mam délat, bylo mi vlastné také do place. A sve viastni déti vi-
dam jenom pres Skype...obcas jim volam, ale je to drahé. Nemam ale jinou

moZnost. Zustanu tady tak dlouho, dokud bude potreba. Moje déti budou
jesté dlouho chodit do Skoly a do té doby je musim Zivit a platit jim Skolu,
takZe udélam, co je potfeba. A nevim, co bude dél. Pokud bych dostala
moZnost pracovat jinde za lepsi penize, tak pdjdu tam, ale vSechno je to
0 praci, kterou potrebuju.




KDO JSOU CIZINKY NA UKLID? ANEB CO JSME
SE DOZVEDELI VE VIRALNI KAMPANI ZA PRAVA
MIGRANTEK

Pred rokem jsme stéli pfed rozhodnutim, jak pfilakat pozornost Siroké verejnosti k té-
matu placené prace v domacnosti a k situaci Zzen-migrantek, které ji Casto vykonavaji.
Predstavy celého tymu sloZeného ze zastupcl reklamni agentury, nevladnich organizaci
a akademicek se pomérné lisily. Na konci dlouhych jednani, navrh(, vizi i jejich riznych
zpracovani stdla agentura CIZINKY NA UKLID, agentura, kterd Vam dom( zajisti tu nej-
vhodnéj§i pomocnici a navic ,levng, diskrétné a bez zbytecného papirovani“ a to klidné
»24 hodin denné, 7 dni v tydnu®.

Zakladni myslenkou nasi kampané bylo zpracovat pfibéhy, které zname z poradenstvi
i z vyzkumu do takové podoby, aby skute¢né vzbudily rozruch. Zalozili jsme tedy fiktiv-
ni agenturu, ktera méla viastni webové i facebookové stranky, na kterych propagovala
levnou vypomoc v domacnosti. Zakladem kampané se staly popisky u jednotlivych
zen, které byly nabizeny de facto jako nezivé zbozi - bezejmenné, vhodné k tomu i
onomu, co zrovha zaméstnavatel potrebuje. Pouzili jsme pritom skuteéné pribéhy,
se kterymi jsme se béhem nasi prace setkali a také pfiklady z konkrétnich webovych
stranek agentur, které pomocnice v domacnosti nabizi. Ukazalo se, Ze skute€nost sama
je natolik kontroverzni, ze si nemusime pfi propagaci nasi fiktivni agentury nic vymysSlet.

Dne 24. zafi 2013 zahdjila agentura svou propagaci s tim, ze za tfi tydny spusti svou ¢in-
nost. Do té doby bylo mozné se zaregistrovat a ziskat 15% slevu. Tvafi agentury se stala
moderatorka Katefina Kristelova, ktera ji vefejné podporovala a propagovala. Béhem
zminénych tfi tydnd navstivilo webové stranky Cizinky na uklid vice nez 21.000 lidi
a zaregistrovalo se 164 zajemct o pracovnici do jejich domacnosti. Zpravy o agen-
tufe se objevily v témér vSéech médiich a z odkaz(l na webové a facebookové stranky se
stal viral, ktery se po socialnich sitich sam Sifil. Pfi sdileni na socialnich sitich lidé ¢asto
diskutovali o tom, jestli je to celé pravda a jestli je néco takového skute¢né i v Evropé
mozné. Pravé téchto diskuzi jsme chtéli dosahnout a odpovéd na vyse zminénou otazku
jsme poskytli po tfech tydnech, kdy se namisto otevieni agentury odhalila jeji neexis-
tence a spolu s tim i zamér organizatorl. Sezvali jsme zastupce médii a celebrity na
vecirek, ktery mél byt zahajovaci party k otevieni agentury — béhem vecirku ale Katefina
Kristelova odhalila, Ze se jednalo o kampari za prava migrantek.

Béhem tfi tydn( virtualni existence fiktivni agentury se ndm podafilo nasbirat vice jak
50 rliznorodych medidlnich vystupl a podafilo se ndm proto s relativné malymi naklady
ziskat velky medialni prostor k otevieni diskuze o tématu domaci prace a zaméstnavani
migrantek.

Cilem celé kampané bylo ukazat, Ze prace v domacnosti je prace jako kazda jina. Ridi
se stejnymi pravidly, vztahuje se na ni zakonik prace. V praxi je ale zatim prace v domac-
nosti Casto podcefovana a podhodnocena. Proto prostfednictvim kampané apelujeme
na zameéstnavajici rodiny, aby byly férové ke svym zaméstnankynim. S timto zamérem
jsme sepsali naSe desatero férového zaméstnavatele (a myslime tim i zaméstnavatel-

ky), které najdete na strankach www.pracovnicevdomacnosti.cz spole¢né s instruktaz-
nim videem, jak se férovym zaméstnavatelem skutec¢né stat.

Agentura ,,Cizinky na uklid“ poslouzila jako fiktivni agentura, ktera méla vyprovo-
kovat SirSi spoleé¢enskou diskusi nad timto, dosud malo viditelnym fenoménem.
Byla postavena na realnych zkusenostech téchto Zzen a nabizela vyslovné to, co se
jinak odehrava nebo mtize odehravat ve skuteénych domacnostech - a to i v téch
céeskych.

Kampari agentury Cizinky na uklid byla zrealizovana jako soucast projektu ,,Rovné San-
ce na prahu ¢eskych domacnosti“. V ramci projektu jsme se vénovali kromé medialni
kampané také nasledujicim aktivitam:

1) Bezplatnému pravnimu a socialnimu poradenstvi Zenam cizinkam a zarover i je-
jich zaméstnavatellim, zkratka vSem, kterych se domaci prace tykaij.

2) Vytvoreni tematické webové stranky www.pracovnicevdomacnosti.cz shromazdu-
jici v&echny relevantni informace k tématu pro pracovnice v domacnosti, jejich za-
méstnavatele a zaméstnavatelky i Sirokou verejnost v€etné praktickych rad a uzite¢-
nych kontaktd.

3) Odbornému vyzkumu, ktery zmapoval tuto zatim u nas zcela neprobadanou oblast
a poskytl potfebné Udaje. Formou dotaznikd, terénniho Setfeni a nasledného vyzkumu
ekonomickych dopadU dané problematiky jsme ziskali data potfebna jako podklady
pro diskuzi o dal§im vyvoji a nutnych legislativnich opatfenich.

4) Usporadali jsme odbornou konferenci s vefejnou prezentaci vysledku projektu.
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ANALYZA SITUACE PRACOVNIC V DOMACNOSTI
— MIGRANTEK NA CESKEM TRHU (SOCIALNICH)
SLUZEB

UvOD A MOTIVACE

Nas aplikovany vyzkum je vlbec prvnim kvantitativnim vyzkumem socialni situace mig-
rantek — pracovnic v domacnosti v Ceské republice. Soudasti vyzkumu byla také analyza
jejich pravniho, ekonomického a socialniho postaveni na lokalnim trhu prace s ohle-
dem na kontext pracovni migrace. Kvantitativni Setfeni zohledhuje specifické zkuSenosti
migrantek — pracovnic v domacnosti, které pracuji v tzv. in-home servisu (Ziji pfimo
v domacnosti) a out-home servisu (Ziji mimo domacnost, kde pracuiji), jako i situaci téch
migrantek, které vykonavaiji tento typ prace pouze jako doplfikové zaméstnani.

METODOLOGIE SBERU DAT

Béhem terénniho dotaznikového Setfeni jsme kontaktovali 400 migrantek, které spadaji
do nami zkoumané skupiny. Migrantky musely splfiovat nasleduijici kritéria vybéru: (i) mu-
sely vykonavat najemnou praci v domacnosti (chlvy, uklizecky, pecovatelky o nemocné
a staré lidi atd.), (i) nesmély mit ceské obcanstvi? (krajina plivodu nerozhodovala) a (iii)
mohly pracovat a bydlet kdekoliv na celém tizemi Ceské republiky.

Bohuzel pouze 120 migrantek bylo ochotnych s nami také aktivné spolupracovat a po-
skytnout nam informace o svych zkuSenostech s migraci a podminkach najemné prace
v domacnosti. Tato situace vSak neni neobvykla — vzhledem na neoficialni (a v nékterych
pfipadech mozna i nelegalni) status podobnych typl zaméstnanci. Za vétsi problém
nez relativné maly vzorek je nutno pokladat skute¢nost, Ze neslo o zcela nahodny vybér
a Ze jsme disponovali velmi omezenymi informacemi o celkové velikosti tohoto sektoru
v CR.

Ke sbéru dat nam slouzily dotazniky, které jsme migrantkam poskytli v jejich rodném
(nebo jimi aktivné pouzivaném) jazyce. Pracovali jsme s ¢eskou, anglickou, ukrajinskou
a ruskou verzi dotazniku. Ve 4 pfipadech byl ¢esky dotaznik simultanné prekladan do
viethamského jazyka. Do vyzkumu byly zapojeni/y vySkoleni tazatelé a tazatelky z fad
studentl/ek a migrantd/ek. Zejména zapojeni migrantek povazujeme z hlediska citlivos-
ti zkoumaného problému za velice dilezité. Dotazniky byly koncipovany jako anonymni,
z praktickych ddvodU je vypliiovaly a z&asti i prekladaly béhem vyzkumu asistentky.
Migrantky vSak meély diky zapojeni nevladnich organizaci a zapojeni jinych migrantek
jistou neformalni zaruku, ze jejich udaje nebudou zneuzity.

2.V &ir8im vzorku vSak bylo i 12 migrantek, kterym je ¢esky pracovni trh otevien diky ¢lenstvi zemé jejich plvodu
v EU. Jejich specificky status byl vSak zohlednén pfi dal§i analyze.

DATA Z PRUZKUMU - ZAKLADNI RYSY MIGRANTEK

Do analyzy jsme nakonec zahrnuli 105 migrantek, které pracovaly jak v live-in, tak live
-out formé najemné prace v domacnosti. Zeny, které participovaly na nasem dotazni-
kovém $etfeni, mély primérny vék 36,4 let, do CR poprvé prisly pfed necelymi 8 roky.
Zhruba ¢&tvrtina z nich je rozvedenych ¢&i neziji s partnerem. Zastoupeny byly migrantky
ze 16 zemi (viz Graf €. 1), vétSina z nich (60 %) pochazi z Ukrajiny, resp. ze zemi byvalého
Sovétského svazu (celkem 73 respondentek, tj. 72 % vzorku).
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Graf &. 1 — Migrantky v celém vzorku dle zemé ptivodu
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Graf ¢. 2 — Respondentky Zijici pfimo v domécnosti, kde pracuji (%)



Tato struktura migrantek (a vyrazna prevaha migrantek z Ukrajiny) neni velkym prekvape-
nim, protoze Ukrajina je dlouhodobé hlavni zdrojovou zemi migrace do CR.2 V porovnani
s celkovou strukturou migrace do CR se odli$ovalo predevsim zastoupeni migrantek
z Filipin (viz Graf €. 2), které souvisi s jiz témér tradi¢ni specializaci této zemé na ,ex-
port“ chllv, zdravotnich asistentek, sester a peCovatelek. Tyto Zeny dominuji v live-in
(in-home) formé prace v domacnosti. OdliSny charakter tohoto typu migrace byl patrny
i v niz§im priimérném véku a krat$im primérném pobytu v CR.

Nas vyzkum ukazuje na kvalifikovanost migrantek — pracovnic v domacnosti — pres 25 %
celého vzorku ma vysokoskolské vzdélani, vétsina (pfes 65 %) stfedni Skolu ¢i podobny
typ vzdélani (viz Graf &. 3). Pfes 91 % téchto migrantek tak ma minimalné stfedoskolské
vzdélani nebo jeho ekvivalent.* Celkové se tedy jednd o pracovni silu v priméru kvalifi-
kovanéj$i, nez je v CR pro tyto pozice b&zné.

Analyza ukazala, Ze migrantky disponuiji kvalitnimi jazykovymi znalostmi. Pokud jiz neu-
mi, tak se uci systematicky Cesky (73 %). Témé&F 82 % z nich sou€asné mluvi jesté jinym
jazykem, nez je ¢estina i hlavni jazyk v zemi jejich plvodu; nej¢astéji se jedna o rustinu,
dale pak angli¢tinu.
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Graf ¢. 3 — Respondentky podle dosaZeného vzdélani (%)

Migrantky vétSinou maji alespon jedno dité (65 %) a nékteré z nich jsou v komplikované
situaci tzv. transnaciondlnich matek. Tak dochazi i k paradoxnim situacim, kdy matka
v CR vydélava péci o déti svych zaméstnavatell prostiedky, které jsou v zemi ptivodu
vyuzivany i pro financovani nahradni péce o jeji vlastni potomky (tzv. globalni fetézce
péce). V nasem vzorku bylo konkrétné 51 % matek, které maji déti (i kdyz v nékterych
piipadech jiz odrostlé) v zemi plvodu, z téchto Zen by jich 71 % mélo zajem pfivést tyto
déti do CR.

3. V roce 2012 bylo mezi cizinci zijicimi v CR podle statistik C€SU celkem 26 % osob z Ukrajiny. Na druhém misté
pak bylo Slovensko (20 %) a na tfetim Vietnam (13 %).

4. Jde o udaj pro cely vzorek, pro live-in zaméstnankyné vSak byla situace podobna. VSechny mély stredni &i
vysokou $kolu.

JAK PROBIHA ROZHODOVANI O PRICHODU DO CR?

Z hlediska moznosti odhadnout budouci vyvoj tohoto typu migrace je dulezité identifiko-
vat motivaci k pfichodu do CR a také vzp&sob, jakym se migrantky vyporadavaji s admi-
nistrativou spojenou s pfichodem do CR.

Mezi tzv. pull faktory, tedy faktory, které migrantky uvadély jako dullezité pro vybér de-
stinace své pracovni migrace, patfily lepsi finanéni podminky, pfitomnost rodiny a pra-
tel (viz Graf €. 4). Analyza naseho vzorku ukazuje na vyraznou roli pfitomnosti pratel &i
rodiny (tzv. migrantskych siti) i p¥i vlastni realizaci pfichodu do CR. Jsou to totiz opét
pratelé a rodina, kdo migrantkdm pomaha s pfesunem a s nim spojenou administrati-
vou.®* Domnivame se, Ze tento faktor a s nim spojena dobra predbézna informovanost
o0 vyhodach a nevyhodach presunu do CR ziejmé vysvétluje relativni spokojenost (resp.
maly podil stiznosti) s ekonomickymi i jinymi rysy pobytu v CR. Jind je situace migrantek
v in-home aktivitach (vétsinou z Filipin), kterym v dobé po pFichodu do CR a béhem po-
bytu obvykle asistuji pracovni agentury a u kterych se tak logicky méné objevuiji dlvody
souvisejici s existenci migracnich siti a vyraznéji dominuje motivace souvisejici s financ-
nimi podminkami (85 %), vyhodnéjsimi nabidkami obecné a moznostmi ziskani praxe.
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Graf &. 4 - Divodu k pfichodu do CR (cely vzorek, %)
PRACUJI MIGRANTKY LEGALNE, CI NELEGALNE?

V nasem vyzkumu jsme se zaméili také na formalizaci pracovnich vztah( najemné prace
v domacnosti. Vyhodnocovani vysledkl ale provazely komplikace spojené s existenci
vice paralelnich pracovnich vztahd (napfiklad jeden legaini a nékolik vedlej$ich), nezna-
Iostl’ samotnych respondentek jednotlivych typd pracovnépravnich vztahd (napi. DPP,
DPC atd.).

5. Pouze v cca 12 % pfipad(l uvedly agenturu, ve 3 % sou¢asného zaméstnavatele &i klienta.
6. Respondentky mohly uvést vice dvodd, soudet tak miize byt vy$si nez 100 %.
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Obecné Ize fici, ze zdaleka ne vSechny ekonomické aktivity, které migrantky provadéji,
jsou standardné podchyceny formalnimi kontrakty a nasledné fadné danény. Soucasné
v8ak plati, Ze migrantky (alespon v nasem vzorku) maji alespon nékteré z aktivit fadné
formalizované (nap¥. zaméstnani v hotelu, studium v CR) a k nim si pfivydélavaji ,bokem®
v Uklidovych sluzbach, péci o déti atd. Tento nedostatek formalizace ma dvé urovné —
bud' jde o préci u jiného subjektu (ne vzdy nezavislého — napf. uklid v domacnosti maji-
tele firmy), ¢i vykonavani dalich, ve smlouvé nezminénych aktivit.” Je nutno zddraznit,
ze v tomto oboru ¢&innosti je neformalni zaméstnavani velmi typickou praxi i v pfipadé
Geskych obc¢anll a podobné je tomu i v jinych zemich, kde jsou aktivity typu vypomoci
pfi hlidani déti, uklidu Casto ve sféfe tzv. neoficialni ekonomiky. Neda se tak automaticky
dovodit, ze by zde dochazelo ke ztratdm na dani z pfijmu &i socialnim pojisténi Cisté
z dlvodu aktivit migrantek. Prakticky v§echny migrantky v nasem vyzkumném vzorku
mély také néjakou formu zdravotniho pojisténi.

Zkusengj$i migrantky zaméfené zejména na Uklidové prace &asto preferuji formu OSVC,
ktera jim poskytuje vétsi formu nezavislosti; tuto formu samozrejmé radi vyuzivaji i za-
méstnavatelé v ramci tzv. ,Svarc systému*.®

Z tohoto vzoru se opét vydéluji live-in migrantky (u vSech live-in cca 39 %), kterym pfi-
jezd do CR zafizuji specialni agentury a které diky tomu také Casté&ji maji standardni
a zcela oficialni pracovni kontrakty, byt tyto kontrakty také nepokryvaji vSechny aktivity.
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125 A

OSVC (ICO)  Nevéddla &i nesdélila
Graf ¢. 5 — Forma pracovniho kontraktu (cely vzorek, %)

Oficialni smlouva Bez oficialni smlouvy

7. Dle zpUsobu vyhodnoceni vykonavalo 21-53 % respondentek i dalsi ¢innosti, které nebyly uvedeny v kontraktu
(pokud psana smlouva vibec existovala).

8. Situace, kdy je pracovnik/ice, ktery/a by mél/a mit z povahy své ¢innosti spiSe tradi¢ni pracovni kontrakt, vyka-
zovan/a jako samostatné podnikajici dodavatel/ka. Vyhodou pro ,,zaméstnavatele/ky* je Uspora administrativnich
nakladd a preneseni zodpovédnosti napf. za platby pojistného na ,zaméstnance/kyné®.

Nas vyzkum ukazal na vétsi zapojeni migrantek do tzv. out-home servisu,® kde previadaiji
aktivity jako bézny Uklid v domacnosti, myti oken a Zehleni. Péce o déti, pfiprava do Sko-
ly a doprovod do krouzkl jsou dal§im typickym typem aktivit, které jsme identifikovaly
v nami zkoumaném vzorku. Zajimavym zji§ténim bylo stale nizké (napfiklad v porovnani
se situaci v Némecku a Rakousku) zapojeni migrantek do péce o seniory a nemocné
(a i v téchto pfipadech se jednalo o tzv. out-home servis). V tomto segmentu najemné

domaci prace oekavame v pfistich letech vyrazny narlst zapojeni migrantek v souvis-
losti s pokracujicim starnutim ¢eské populace a vyvojem statem poskytovanych sluzeb.
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Graf &. 6 — Skutecné aktivity zabezpecované migrantkami (cely vzorek, %)°

ZIVOT MIGRANTKY V CR - PRESCASY A NEDOROZUMENI

Existuji velké rozdily zejména mezi migrantkami pecujicimi o déti pfimo v domacnostech
(cca 14 % resp., zejména migrantky z Filipin) a ostatnimi. In-home sluzby jsou ¢asto vel-
mi komplexni, zahrnuji vice typU aktivit a ¢asto mezi zaméstnavateli a migrantkami-pra-
covnicemi mlze dochazet k neshodam i kvdli véts$im kulturnim a jazykovym rozdildim.
Nase data ukazuji nejasné vymezené hranice mezi soukromym Zivotem a pracovnimi ak-
tivitami migrantek, které Ziji v domacnosti, ve které pracuji. Logicky se zde objevuje také

vice problémU — v souvislosti s ¢astéj$im a blizsim kontaktem se svymi zaméstnavateli.

Vyzkum také ukazal, ze bezpecnéjsi pracovni pozici v souvislosti s moznymi problémy
maji migrantky se stabilizovanou pobytovou situaci (trvalym pobytem) a s tim spojenou
jazykovou a sociokulturni znalosti pfijimajici spole¢nosti a migrantky, které pracuji na

9. Pouze cca 12 % respondentek Zilo v domacnostech, kde pracovaly.

10. Respondentky mohly uvést vice aktivit, soucet tak mize byt vy$si nez 100 %. Ve skutecnosti 83 % z nich
zabezpecuije vice nez jednu aktivitu, 35 % z nich dokonce vice nez pét aktivit. Zejména v in-home sluzbach se pe-
Covatelky o déti casto méni v univerzalni asistentky.
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0SVC. Zajimavé je Zjisténi, e az 63 % migrantek je spokojeno se svym platem (primér
100 CZK na hodinu), coz vysvétlujeme tim, Ze pro vétSinu migrantek v out-home servisu
je to pouze doplrikové zaméstnani a pro skupinu migrantek v in-home servisu je mimo
plat hrazeno také ubytovani, strava a letenky.
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problému zafizovani pobytu

Graf &. 7 — Porovnani ,,in-home*“ versus ostatni

Nejvétsi problémy (a konflikty), které zmifovaly nase respondentky, se objevily v otazce
vyZadovani a proplaceni presc¢astl, nastaveni pracovni doby, kulturnich odli$nosti, pre-
hnanych pozadavk( na kvalitu prace a problémd s dovolenou a volnym ¢asem. Potize
spojené s omezenim osobni svobody, sexualnim obtéZzovanim, odebranim pasu a nasi-
lim jsou v nasem vyzkumném vzorku pouze extrémni situaci, ¢imz rozhodné netvrdime,
e k podobnym situacim v Ceské republice nedochazi. Vice si na problémy souvisejici
s kulturnimi rozdily a ¢ast&jSim pfimym kontaktem (v€etné napf. nedostatku soukromi)
stéZovaly zeny pracuijici v in-home formé.

V pfipadech, kdy migrantky musely fesit konkrétni problémy se zaméstnavateli, tak vétsi-
nou Cinily samy, coz vysvétlujeme soukromym charakterem najemné prace v domacnos-
ti, ktera se odehrava bez pfitomnosti vefejnosti nebo daldich zaméstnancu.

11. Urcitou roli mohl sehrat i fakt, Ze ¢ast (necelych 30 %) migrantek za své aktivity dostava i nepenézni pinéni.
Vétsinou se v8ak jednalo o drobné darky a pozornosti, pfipadné o pomucky souvisejici s vykonem prace (zimni
obleceni), takze dopad toho typu ,pfijm0* je spiSe symbolicky. Dal$im vysvétlenim je pak role dobré informova-
nosti (migrantky diky pfibuznym védi, do ¢eho jdou) a mozna i vybérovy efekt (nespokojené migrantky mohou
odchézet do jinych zemi).
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Graf &. 8 — Hlavni problémy, se kterymi se migrantky setkavaji Casto (cely vzorek)
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Graf &. 9 — Hlavni problémy, se kterymi se migrantky setkdvaji Casto (in-home)
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Migrantky, které se zapojily do naseho vyzkumu, reflektovaly dobrou informovanost
o sluzbach a asistenci ze strany nevladnich organizaci. Vyzkum potvrdil narlstajici diile-
Zitost vyuziti modernich technologii, které slouzi jako zdroj informaci — zejména internetu.
A to jak pfi pfedavani informaci pro migranty ze strany NNO, tak i pro komunikaci s rodi-
nou v matefské spole¢nosti — coz bylo dilezité zejména pro migrantky — transnacionalni
matky, které maji doma své déti.

Migrantky také ve velké mife vyuzily konkrétnich sluzeb ze strany NNO - zejména pravni
poradenstvi, doprovod a tlumoceni na cizinecké policii a jazykové kurzy Eeského jazyka.
Skupina migrantek z Filipin pak pozitivné hodnotila asistenci poskytovanou filipinskou
ambasadou v Praze.

35
30
25
20
15
10
5
0
Jednou Opakované Ne, ale vim o Ne, nevimo  Chtéla jsem je
nich téchto vyuzit,
moznostech ~ zaméstnavatel
byl proti

Graf €. 10 - VyuZiti poradenskych a asistencnich sluZeb nevladnich organizaci
(%, cely vzorek)

EKONOMICKE DOPADY TOHOTO TYPU MIGRACE NA CR

Vysledky priizkumu ukazuji, Ze tento typ migrace nepredstavuje pro CR vyrazny ekono-
micky i bezpe€nostni problém, naopak se jedna o fenomén, ktery pomaha redukovat
nékteré strukturalni problémy a slaba mista ceské ekonomiky.

Za jednoznacné pozitivni roli je mozno oznacit skute¢nost, Ze tento typ migrace doplriu-
je, ¢i dokonce nahrazuje péci, kterou kvili nedostate¢nym prostiedkdm ¢i administrativ-
ni nepruznosti v nedostatec¢né mife poskytuje statni/verejny sektor (péce o malé déti i
seniory). Zprostiedkované tak tento typ migrace umoznuje Uspory nakladd, které by jinak
bylo nutno vynakladat z vefejnych rozpocétd. Druhym velkym piinosem je skute¢nost, Ze
se jedna o sluzby, které jsou v tradi¢ni Ceské spole¢nosti Casto vnimany jako aktivity, kte-
ré ma mit v rodiné ,,na starosti“ Zena. Moznost najmout externi vypomoc tak pomaha fe-
$it problémy a ztraty plsobené neefektivnim nakladanim s pracovni silou mlad$ich Zen.?

12. Které jsou v CR kv(ili nastaveni systému socialni pé&e a obtizngjsi dostupnosti péde o malé déti (&i naopak
rodiGe a prarodi¢e) motivované opoustét trh prace.

Nelze zastirat, Ze neoficidlni charakter fady aktivit migrantek mdze mit i negativni dopa-
dy ve formé niz8iho vybéru dani/pojistného &i vytlatovani ¢eskych zaméstnanci. V pra-
xi se v8ak z vysledkl priizkumu tyto dopady rozhodné nezdaji byt podstatné.

Mozné danové ztraty jsou relativné malo pravdépodobné vzhledem k nizkym dosahova-
nym platdm a zejména pak kvUli charakteru a organizaci prace (i pfi obsazeni ,domaci-
mi“ zaméstnanci by zfejmé vybér dani nebyl lepsi).

VytlaGovani Ceskych zaméstnanct z trhu prace také neni pfili§ pravdépodobné. Migrantky
pracuji na pozicich, o které ¢asto ¢esti nezaméstnani nemaji zajem nebo pro néz nejsou
dostatec¢né kvalifikovani (péce o nemocné, vyuka jazykd).

Zvy$ené naklady pro systém zdravotniho pojisténi (bez odpovidajiciho navyseni pfijmu)
jsou také nepravdépodobné — migrantky si v naprosté vétsiné néjakou formu zdravotniho
pojisténi plati'® — at jiz v dalSim legitimnim zaméstnani nebo soukromé pfipojisténi. Spise
tak jde o prerozdéleni ziskl mezi pojitovnami poskytujicimi komeréni pfipojisténi a pro-
stfedky, které skute¢né skongi ve zdravotnictvi.

ZAVER

Migrantky zaméstnané v ¢eskych domacnostech nepredstavuiji pro ¢eskou ekonomiku
zatéz, naopak pomahaji fesit fadu problému: starnuti populace a rostouci naklady na
zdravotni a socidlni péci, hrozici nedostatek zdravotnického persondlu, nedostateéna
kapacita Skolek a zapojeni (nejen) Zzen do pracovniho procesu.

Nas vyzkum ukazal, ze stabilizovany pobytovy status, vhodna formalizace pracovnich
podminek, vstup do vefejného zdravotniho systému a pfitomnost rodiny v migraci by
rozhodné prispély k dlistojnému Zivotu a praci migrantek — pracovnic v domacnosti.

13. Mezi respondentkami byla jedna, ktera odpovédéla, Zze pojisténi nema (i kdyz z kontextu vyplynulo, Ze jej ve
skute¢nosti zfejmé ma), a jedna, ktera na tuto ¢ast dotazniku neodpovédéla.
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DOPORUCENI

Na zakladé informaci z realizovaného vyzkumu, analyzy pravni Upravy a zkuSenosti

z pravniho a socialniho poradenstvi, které bylo v ramci projektu Rovné Sance na prahu
¢eskych domacnosti poskytnuto vice, nez 300 migrantkam, Ize definovat doporuceni ke

zméneé soucasné pravni Upravy, ale i doporuceni sméfujici do oblasti nastaveni migracni

politiky a spoledenské odpovédnosti zaméstnavatel(l. Z vyvoje v Ceské republice je pak
patrna nardstajici tendence v poptavce po najemné praci v domacnosti, kdy velka ¢ast
této pracovni sily je a bude i nadale tvofena migrantkami.

Pravni Uprava postaveni pracovnic v domacnosti neposkytuje dostateCnou ochranu jejich
prav a ani nové pfijata legislativa v oblasti zaméstnaneckych karet nepfispéla ke zlepSe-
ni situace, spiSe naopak. Zasadnim krokem pro zajisténi alesport minimalniho standardu
ochrany by bylo umoznit legaini vykon prace v pribéhu fizeni o prodlouZeni zaméstnanecké
karty, a zachovat tak po tuto dobu vstup pracovnic v domacnosti do verejného zdravotniho
pojiSténi. Z hlediska oslabeni zavislosti pracovnic v domacnosti na konkrétnim zaméstnava-

".UMLUVA© PRACO'VI\HCI'CH V CIZICH DOMACNOSTECH

P 5 8 8 = 8 8 s ==
| |e mezinaroani umiuvou

@ & & = & % B A 5 8 = 8 4 v 8 =
| [0O. Ccervrilad U I I. rreds

4 & @ & & &0 8 = 800w =

- - . 1) L ] [0]8 -1 [ A i [ - [] -
= 4 & 8 8 8 5 8 = 8 8 5 = =
L] - )F It [ ] -1 (] ( - | [} .
LI T R R R R
| R T T
(I T T T I
| Statv kterd 11mliivi
s wmcles s e e o
|  KhrarcrHnvnicrh ofar
8 O'e g M e e s s s ow
T T e Ty S SN T
- a - - L - w - - - - »
LI 7 ~ ¥ oy P 2/ > s A
- - - - . - - - . - . ] -
L e S I e
. oariovujc fiaPrinical
L - - y - . - Lz - . .
- e - . . RASZAYER AR N
L] - . » . 2 & . © .
- VAOITI OStl lid
B & & 8 8 7 8. r 8 % 8 & &
LG - L ( Al N w 3¢ ¥ ¢
| T T S R
L] ’ 1 U v / . L § 1
F s = 5 8 88 8 0 5 2 4 8 8 » =
~lecn, Ko pracull na.
L] L . - . L - . . L] - . .
" 8 % 5 8 % oo o

B B2 5 8 58 8 8 5 g 8 8 &
 VVvieahavanhil o 1ihalnl boc
| R R R
- znatkt; Il O 7z radv vvzkiL

| S e e R R R
 mAacho<tech \/aln3 vai
[ BN SR R T R R e B R B
 nroti 2 oom 7emi voeatna

B e s a'e s s ® s e e e s s s RN
 2A3va7n3 Nro kazdnir zami kic

e ve e e e aied o8 a'e st &2 w = v =
LR I T R T T R R R R

teli by bylo zadouci uvolnit mobilitu zahrani¢nich pracovnikl na ceském trhu prace a neva-
zat zaméstnaneckou kartu ke konkrétnimu zameéstnavateli na konkrétni pracovni pozici. Ze
zkuSenosti z poradenstvi i informaci z vyzkumu vyplyva, Ze ke zlepSeni postaveni pracovnic
v domacnosti by prispélo zjednoduseni administrativy spojené s pobytem v CR a pfistup
i podnikajicich migrantek do verejného zdravotniho pojisténi.

Jako zasadni pro zlepSeni postaveni pracovnic v domacnosti se jevi zména pravnich pred-
pist tykajicich se inspekce prace. Omezeni vstupu inspektord na pracovi§té pracovnice
v domécnosti znemozZnuje efektivni kontrolu, a tim zhorsuje jiz tak problematické postaveni
téchto pracovnic. Vzhledem k tomu, Ze zéakon o kontrole umoziiuje jiz nyni vstup kontroly
do obydli za urcitych podminek™, aniz by tim byla naruSena prava garantovana Listinou
zakladnich prav, bylo by mozné toto ustanoveni rozsifit i na situace, kdy fyzicka osoba
zaméstnava pro uspokojeni svych potfeb zaméstnankyni a mistem vykonu prace je obydli
zaméstnavatele. Pokud se nékdo rozhodne zaméstnavat zaméstnance ve svém obydli, mél
by mit také povinnost umoZznit vefejnopravni kontrolu prav téchto zaméstnanc a pro pfipad
takové kontroly strpét omezeni svych prav. S touto zménou je vSak zarover nutné zamérit
se také na oddéleni pobytové kontroly a kontroly inspekce prace. Aby inspekce prace byla
opravdu efektivni pro ochranu prav migrantek, pak je nezbytné zajistit, aby migrantky, které
se na inspekci obrati o pomoc pfi ochrané svych prav, nebyly sankcionovany za prestupky
v oblasti cizineckého prava. Sankce spravniho vyhosténi pro migrantky pracuijici v rozporu
se zakonem o zaméstnanosti je tak fatalni, Ze v pfipadé zachovani povinnosti inspekce
prace informovat cizineckou policie o prestupku, neplni inspekce prace svou roli postiho-
vani porusovani pracovnépravnich povinnosti pro celou velkou skupinu zahrani¢nich za-
méstnancl. Navrhovana zména pravni Upravy v oblasti vykonu inspekce prace by pfispéla
k tomu, aby zaméstnavatelé (fyzické osoby) odpovédné pfistupovali k zaméstnavani pra-
covnic v domacnosti, znali své zakonné povinnosti a dodrzovali zakonik prace.

Ceska republika by méla ratifikovat Umluvu o zaméstnavani pracovnikl v cizi domac-

nosti Mezindrodni organizace prace a prizplsobit svou legislativu tak, aby byla s ni

v souladu. Jednalo by se o prvni krok, kterym Ceska republika pfijme odpovédnost
v oblasti ochrany pracovnich prav pracovnic v doméacnosti.

14. § 7 zakona o kontrole.
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Rovné Sance
«wamwe- NA prahu ¢eskych
-samme»  dOmacnosti

DESATERO FEROVEHO

ZAMESTNAVATELE

@ PRACE vV DOMACNOSTI JE PRACE JAKO KAZDA JINA.
Ridi se stejnymi pravidly, vztahuje se na ni tedy zékonik prace. Prace
v domacnosti je ¢asto podceriovana a podhodnocend, budte férovi
ke svym zaméstnankynim.

e UZAVRETE S PRACOVNICi V DOMACNOSTI PISEMNOU
SMLOUVU V JAZYCE, KTEREMU ROZUMI.
Smlouva musi obsahovat: druh a rozsah prace, dobu trvani pracovniho
pomeru, vysi mzdy, narok na dovolenou, misto vykonu prace.

€) DOHODNETE SI CO NEJPODROBNEJI NAPLN PRACE
A DRZTE SE Ji.
Prace v domacnosti je velmi rozmanitd, od Uklidu po hlidani déti, venceni psu,
préci na zahradé, myti oken apod. Je dileZité si pfedem vyjasnit o¢ekavani
obou stran a nepozadovat bez souhlasu domaci pracovnice vice, nez jste si
dohodli.

0 PLATTE DOHODNUTOU MZDU VCAS A V PLNE VYSI,
PLATTE PRESCASY A PRACI NAVIC.
Dodrzujte smlouvu a jeji podminky. Domaci pracovnice je na mzdeé zavisla
a potrebuije ji véas. Za praci navic vzdy radné zaplatte, je to prace jako
kazda jina.

e ZAMESTNAVEJTE LEGALNE.
Vyfidte pracovni povoleni, pokud to zakon vyzaduje, informujte Urad prace,
platte odvody, jinak hrozi migrantce vyhosténi nebo neprodlouZeni pobytu
a stava se kvUli tomu Casto zavislou na tzv. klientech (mafianech), kterym
plati velké ¢astky za obchazeni zakona.

6 RESPEKTUJTE PRACOVNi DOBU, PRAVO NA ODPOCINEK,
DOVOLENOU A NEMOCENSKOU.
| pracovnice v doméacnosti si potfebuje odpocinout, jet domd za svoji rodinou
a lécit se, kdyz je nemocna. Domluvte si dopredu, kdy bude ¢erpat dovolenou,
jak vyresite praci ve svatek nebo o vikendu.

0 POSKYTNETE PRACOVNi PROSTREDKY A OCHRANNE
POMUCKY, DBEJTE NA BEZPEGNOST PRACE.
| pi préci v doméacnosti mize dojit k Urazu. Dbejte na bezpe¢né pracovni
prostfedi, odpovédnost nese zaméstnavatel.

Q CHOVEJTE SE SLUSNE A S RESPEKTEM.
Pracovnice v domacnosti je Vase zaméstnankyné, prestoze pracuje u Vas
doma. Respektuijte ji, pozdravte se pfi pfichodu, domluvte se na Ukolech, které
od ni o¢ekavate. Prijdte véas, kdyz vite, ze na Vas ¢eka, aby mohla jit domd.
Podékuijte za jeji praci, ona Vam podékuje za Vas respekt.

Q V PRiPADE, ZE PRACOVNICE BYDLIi VE VASi DOMACNOSTI,

RESPEKTUJTE JEJI SOUKROMI.
Poskytnéte ji vlastni pokoj a socialni zarizeni, A
dusledné respektujte pracovni dobu a volny ¢as.

Umoznéte ji pfistup na internet pro kontakt
s rodinou a prateli. Domluvte si pravidla ohledné

stravovani a nakupovani. \| J‘

(D CHOVEJTE SE TAK, JAK BYSTE
CHTELI, ABY SE K VAM CHOVALI
VASI ZAMESTNAVATELE.

WWW.PRACOVNICEVDOMACNOSTI.CZ

” OPERACNI PROGRAM A Rovné $ance PODPORUJEME
f ﬁ LIDSKE ZDROJE “umee N2 prahu geskych  VASI BUDOUCNOST
- A Ly

A ZAMESTNANOST e dOMEcnOS www.esferez
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